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SYMPOSIUM  
‘CORPORATE GOVERNANCE IN DE IN-
FORMELE REORGANISATIE’ 
 
Uit recent empirisch onderzoek van de Uni-
versiteit van Tilburg blijkt dat de faillisse-
mentsprocedure niet zo goed functioneert 
als wordt verondersteld. De mogelijkheden 
van behoud van onderneming, werkgelegen-
heid en voldoening van de schuldeisers blij-
ken niet zozeer te liggen in het faillisse-
ment, maar juist in de fase daaraan vooraf-
gaand, de zogenaamde informele reorgani-
satie. Dit is een proces van de in financiële 
nood verkerende onderneming, die zich in 
relatieve stilte voltrekt. Dit proces staat vaak 
feitelijk onder leiding van de huisbank die 
hiermee in beginsel haar individuele belan-
gen nastreeft, al dan niet in strijd met ande-
re betrokken belangen. Uit onderzoek blijkt 
dat deze informele reorganisatie maat-
schappelijk aanmerkelijk relevanter is dan 
de faillissementsprocedure; voor de huis-
bank zelfs aanmerkelijk succesvoller (20% 
meer) dan voor de andere belanghebbenden 
(o.a. schuldeisers en werknemers). Opmer-
kelijk is dat instrumenten voor verantwoorde 
‘corporate governance’ over de hoofdrolspe-
lers (de huisbank en soms ook de Belas-
tingdienst) in een dergelijke stille reorgani-
satie nagenoeg geheel ontbreken. Tevens 
blijkt een aanpassing van het arbeidsrecht in 
deze procedure gewenst.  
 
Tijdens het symposium zal het thema van de 
corporate governance in de informele reor-
ganisatie van diverse kanten worden belicht 
door sprekers uit wetenschap en praktijk 
met verschillende achtergronden (advoca-
tuur, accountancy, MKB, overheid etc.). die 
hierover met u en elkaar het debat zullen 
aangaan. 
 
 

Voor wie?   
 
Het symposium is voor iedereen die geïnte-
resseerd is in de actuele ontwikkelingen op 
het terrein van het insolventierecht en corpo-
rate recovery: curatoren, accountants, advo-
caten, rechters(-commissarissen), consul-
tants, politici,  bank- en bedrijfsjuristen en 
departementsjuristen. 
 
Datum: Vrijdag 22 juni 2007  
 
Locatie: Universiteit van Tilburg 
 
Programma: 
 
09:30 Ontvangst  
10:00 Opening, promotie mr.drs. A.P.K. Lut-

tikhuis RA Corporate recovery, de 
weg naar effectief insolventierecht en 
opposities 

prof. mr. J.M. Barendrecht, prof. 
mr. J.B.M. Vranken, prof. mr. J.W. 
Winter en prof. dr. mr. P.M. van 
der Zanden RA, prof. mr. R.D. 
Vriesendorp  

11:30 Lunch 
12:45 Introductie middagprogramma 

prof. mr. R.D. Vriesendorp  
Universiteit van Tilburg 

13.00 Toezicht door de stille r-c 
mr.drs. A.P.K. Luttikhuis RA 
Universiteit van Tilburg  

13.15 Corporate governance tijdens de in-
formele reorganisatie  

prof. mr. J.W. Winter, Universiteit 
van Amsterdam, De Brauw Black-
stone Westbroek  

13.35 De rol van de accountant  
prof. drs.mr. P.M. van der Zan-
den, Universiteit van Tilburg 

13.55 Paneldiscussie  
Drs. H. Kroeze RA (NIVRA), mr. 
drs. A.M. van Amsterdam RA (VU/ 

Rechtbank Haarlem), mr. J. 
Warmerdam (MKB Nederland), 
mr.drs. B.M. Prins RA 
(PricewaterhouseCoopers), mr. 
drs. J.S.H. de la Bursi (Ministerie 
van Economische Zaken) 

14.30 Pauze  
14.50 Een internationaal perspectief 

jhr.mr. S.H. de Ranitz, De Brauw 
Blackstone Westbroek (past-
president Insol International) 

15.10  De visie van de bank op (het toezicht 
op) de informele reorganisatie 
 mr. R.H.W.A. Verhoeven, Fortis 

Bank/Nederlandse Vereniging van 
Banken 

15.30 Panel- en zaaldiscussie 
16.15 Afsluiting 
16.30 Borrel 
 
Organisatie:   
 
Dit symposium is een initiatief van Insolventu-
re, onderzoeksgroep van het Center for 
Company Law (Universiteit van Tilburg) in 
samenwerking met het Anton Philips Fund. 
  
NOvA-punten en NIVRA PE-punten:  
Voor deelnemers worden NOvA-punten en 
NIVRA PE-punten aangevraagd. 
 
Deelname:  
Voor deelname s.v.p. mailen of faxen naar:  
E-mail:  frw.secr.privaatrecht@uvt.nl  
Fax:  013-466 2323.  
 
Kosten: 
De kosten bedragen € 269 p.p. (incl. diss. 
Corporate recovery, de weg naar effectief in-
solventierecht van mr.drs. A.P.K. Luttikhuis 
RA). Deelname is gratis voor degenen die het 
grootste deel van hun tijd werkzaam zijn in de 
wetenschap of rechterlijke macht. 
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