Rabo wil vaker deelnemen in
‘pechvogels’

Bank mikt op Hollandse bedrijven

LEON WILLEMS
UTRECHT --- Rabobank moet vaker participeren in aandelen van
Nederlandse bedrijven die door pech in financi€le problemen zijn beland,
zoals Laurus. Dat zegt Rabo-bestuurder Hans ten Cate in een gesprek met
deze krant.

'Ik vind het vreemd dat we zo weinig participeren met aandelen in "turnarounds"

, Zegt Ten Cate. De Rabobank-bestuurder verwijst daarbij naar Laurus, het zieltogende
supermarktconcern dat twee winkelformules moet verkopen om het hoofd boven water
de hou- den, en Hagemeyer het elektrotechnisch handelshuis dat sinds kort Weer uit de
rode cijfers is na jaren van ingrijpend saneren.

Ten Cate wil dat Rabobank zich vooral ontfermt over Nederlandse ondernemingen. 'lk
vind het jammer dat gezonde Nederlandse bedrijven buiten hun schuld in de problemen
komen', vertelt hij. THC Holland was verdwenen als wij er niet waren ingestapt. Wij zijn
Ho1lands gedreven. Dat drijft bedrijven onze kant op', stelt Ten Cate.

Bovendien wil de bank zich onderscheiden van andere participatiemaatschappijen door
een langere beleggingshorizon als uitgangspunt te nemen, stelt Ten Cate. 'Wij zijn wat
minder rendementsgedreven dan andere. Veel participatiemaatschappijen willen hun
aandelen na vijf of zes jaar verzilveren.” Wij zeggen: ‘als een bedrijf behoorlijk rendeert,
en zij zijn ook happy, waarom zouden we er dan uitgaan?'

Uitgesproken kritisch is de Rabobank-bestuurder over pensioenfondsen ABP en PGGM
'die bakken geld naar binnendragen bij hedge funds' Ten Cate is wars van hedge funds,
omdat voor beleggers niet transparant is waarin deze speculatieve beleggers hun geld
investeren. Hedge funds zoals Centaurus en Paulson zijn volop in het nieuws, omdat zij
Ahold en Stork onder druk zetten om zich op te splitsen. Nederlandse politici,
ondernemers en vakbonden maken zich zorgen over het korte termijn winstbejag van
hedge funds.

Het is goed dat aandeelhouders bestuurders aanspreken op hun beleid, zegt Ten Cate,
maar er zijn grenzen 'Het schiet te ver door. Instappen voor de korte termijn en de
koers opjagen, vind ik maatschappelijk gezien niet goed. Het brengt de onderneming
niks, behalve een enorme interne discussie.' Hij wil niet terug naar de tijd waarin de raad
van bestuur alleen heerste, 'maar beleggers in hedge funds moeten zich afvragen of ze
dit type investering maatschappelijk verantwoord vinden.’
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